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 令和 4 年度予算について 
 
１．予算編成の概要 
令和4年度予算は、予算編成方針に基づき部署別の事業計画及び予算に係るヒアリングを実施し、理事

査定、予算委員会を経て編成している。令和4年2月16日(水)の理事会において事前審議の後、3月2日

(水)の評議員会へ諮問し、3月9日(水)の理事会で承認されました。 

 本学園を取り巻く環境は、18歳人口の減少やスポーツ及び健康に関する学部・学科の相次ぐ開設により

体育系大学の入学者獲得競争が激化してきたことによる入学者の減少、また新型コロナウイルス感染への

警戒による地元志向や経済面での収入減少を要因とした入学者の減少など、財務基盤の安定を確保するに

は厳しい状況と言えます。 

 こうした厳しい状況の中で本学園は、中期財務計画に基づく学費改定、保育士養成課程の設置や学生募

集に努め、入学定員変更による定員充足率向上など収入の安定化に向けて取り組んでおり、また一方では

福祉・子育て支援や教育環境の充実などの持続可能な開発目標（SDGs）を実現させるための対応が求めら

れており、これら諸施策を確実に実行して教育・研究の水準の維持向上を目指しています。 

 収入については、令和４年度入学者から学納金増額による収入増を図っていますが、学生総数は前年度

比７７人の減少が見込まれ、収入全体の７４％を占める学納金収入が前年度実績を下回るため大変厳しい

予算編成となっています。 

 

（1）学生数：大学 1,346名（前年比57名減）、短期大学 143名（前年比20名減） 

合計 1,489名（前年比77名減） 

（2）教育研究経費・管理経費：教育内容等の改善・充実費、学生生活・クラブ活動費、教職・キャリア支

援費、図書館運営費、地域交流事業費、広報活動費、藤村スポーツセンターに係る保守管理費及び減

価償却費、創立１２０周年記念事業関係費等を予算に計上しています。研究面では、令和3年度に設

置された学長奨励研究制度に係る研究費を予算計上しています。 

（3）奨学金：学生支援として経済支援、学業やスポーツ優秀者の支援、スカラシップ及び国際大会参加

者への激励や報奨等の奨学費（第３号基本金の増額を行い財源を確保）、国の授業料等減免による修

学支援費（補助金対象） 

（4）キャンパス計画・施設設備 

① 3号館エレベータ設置工事 
② 陸上競技場改修工事 
③ 2号館 ICT設備更新 
④ その他施設設備関係の整備について緊急性を要するものから随時実施 
⑤ 劣化度診断による建物長寿命化安全対策実施 

 

Ⅱ 資金収支予算について 

表１の『資金収支予算書』は､当該会計年度における学校法人全体の諸活動の計画に係る資金の収入と 

支出を科目別に明らかにし､支払資金の収入と支出の顛末を表すものです。 

当該会計年度はもとより､前年度あるいは次年度以降の諸活動に関する資金を含め、計算上実際の入出

金が当該期間内に生じなくても計上し、資金収入調整勘定(前受金・未収金)や資金支出調整勘定(前払金・
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未払金)で相殺するようになっています。 

 

【資金収支予算の主な科目説明】 

(1) 収入科目の説明 

① 学生生徒等納付金収入･･･授業料、入学金、施設設備資金、及び実験実習料の収入 

 ② 手数料収入･･･入学検定料、試験料、及び証明書手数料等の収入 

 ③ 寄付金収入･･･特別寄付金(使途指定)、一般寄付金、法人や個人からの寄付金収入 

 ④ 補助金収入･･･国や地方公共団体からの補助金収入 

 ⑤ 資産売却収入･･･施設・設備、有価証券等の売却による収入（有価証券の早期償還を含む) 

⑥ 付随事業・収益事業収入･･･補助活動事業(寮舎収入)、公開講座、受託事業、及び収益事業から

の繰入収入（活動区分収支では付随事業と収益事業収入は区分経理される） 

 ⑦ 受取利息・配当金収入･･･特定資産の運用利息及び有価証券や預金の利息収入 

 ⑧ 雑収入･･･私立大学退職金財団交付金、施設設備利用料、及び科学研究費間接経費収入等の収入 

 ⑨ 前受金収入･･･翌年度入学者の学生生徒等納付金収入や入寮予定者の寮舎費収入 

  ⑩ その他収入･･･特定資産の取崩収入及び前年度の未収入金等の収入 

(2) 支出科目の説明 

  ① 人件費支出･･･教員人件費、職員人件費、役員報酬、及び退職金の支出 

  ② 教育研究経費支出･･･教育研究活動を使途目的とする費用支出 

（消耗品費・光熱水費・旅費交通費・奨学費・修繕費・業務委託費など） 

③ 管理経費支出･･･理事会・評議員会及び法人部門に係る業務のために要する費用、教職員の福利

厚生費、学生募集経費、及び補助活動事業に要する費用支出 

  ④ 施設関係支出･･･土地・建物・構築物の取得に要する支出及び付属する電気・給排水等の設備のた

めの支出（建設仮勘定支出を含む） 

⑤ 設備関係支出･･･教育研究用機器備品、管理用機器備品、及び図書などを取得するための支出  

⑥ 資産運用支出･･･有価証券の購入及び特定資産へ繰入れるための支出 

  

【令和4年度 資金収支予算】 
収入の部は学生生徒等納付金収入､手数料収入､寄付金収入、補助金収入等の収入のほか前受金収入等を

含め30億8,604万円。一方、支出の部は教職員の人件費、教育研究活動、及び法人の運営に必要な諸経費

のほか施設設備関係支出を含め31億5,254万円。 

結果、資金収支は 6,650 万円の支出超過。前年度繰越支払資金と合わせた翌年度繰越支払資金は 8 億

1,263万円の見込みです。 

 
Ⅱ 事業活動収支予算について 
表２の『事業活動収支予算書』は､当該会計年度における学校法人全体の諸活動の計画に係る収支の均

衡状況とその内容を明らかにし､学校法人の経営状況が健全に維持されているかどうかを示すものです。 
経常的な「教育活動収支」と「教育活動外収支」、臨時的な「特別収支」の 3 つの活動区分ごとに収支

差額を表示しています。 
【事業活動収支予算書固有の主な科目説明】 

① 基本金組入額･･･学校法人がその諸活動の計画に基づき継続的に保持していくために必要な資産
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の取得に充てた資金の組入額 
第1号基本金･･･校地、校舎、備品、図書等の固定資産の取得価額 
第2号基本金･･･将来固定資産を取得する目的で積立てた預金等の資産の額 
第3号基本金･･･奨学費等の基金として保持し運用する金銭等の資産の額 
第4号基本金･･･恒常的に保持すべき資産の額 

② 減価償却額･･･減価償却資産の取得額から毎年経費として当該会計年度に配分している額 
③ 徴収不能額等･･･金銭債権が徴収不能になった場合や徴収不能引当金を計上した場合の額 

 
【令和4年度 事業活動収支予算】 
教育活動収支は4億2,151万円の支出超過、教育活動外収支は1億2,976万円の収入超過となり、教育

活動収支と教育活動外収支を合わせた経常収支差額は2億9,175万円の支出超過。 

特別収支及び予備費を加えた基本金組入前当年度収支差額は1億9,140万円の支出超過。 

基本金組入額は4億7,112万円を見込む。第3号基本金は、令和3～7年度にかけて毎年1億円組み入れ、

30億円から35億円に増額します。       

結果、令和4年度収支差額は6億6,252万円の支出超過。累積の翌年度繰越収支差額は43億3,511万円

の支出超過の見込みです。 
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表１ 

 

(単位：千円)

科　　　目

学生生徒等納付金収入 1,760,837 1,838,728 △ 77,891

手数料収入 24,000 24,000 0

寄付金収入 10,000 10,000 0

補助金収入 339,217 246,945 92,272

国庫補助金収入 ( 339,067 ) ( 246,795 ) ( 92,272 )

地方公共団体補助金収入 ( 150 ) ( 150 ) ( 0 )

資産売却収入 0 0 0

付随事業・収益事業収入 134,800 132,310 2,490

受取利息・配当金収入 130,264 129,269 995

雑収入 61,918 109,751 △ 47,833

借入金等収入 0 0 0

前受金収入 461,665 526,990 △ 65,325

その他の収入 739,025 4,847,191 △ 4,108,166

資金収入調整勘定 △ 575,684 △ 537,995 △ 37,689

期末未収入金 ( △ 48,694 ) ( △ 105,870 ) ( 57,176 )

前期末前受金 ( △ 526,990 ) ( △ 432,125 ) ( △ 94,865 )

前 年 度 繰 越 支 払 資 金 879,132 1,538,732 △ 659,600

収 入 の 部 合 計 3,965,174 8,865,921 △ 4,900,747

(単位：千円)

科　　　目

人件費支出 1,198,891 1,259,630 △ 60,739

教育研究経費支出 631,252 631,240 12

管理経費支出 206,000 203,205 2,795

借入金等利息支出 0 0 0

借入金等返済支出 0 0 0

施設関係支出 265,100 2,588,343 △ 2,323,243

設備関係支出 141,250 138,128 3,122

資産運用支出 700,000 3,152,300 △ 2,452,300

その他の支出 37,744 40,959 △ 3,215

〔予備費〕 〔 10,000 〕 〔 10,000 〕 〔 0 〕

資金支出調整勘定 △ 37,696 △ 37,016 △ 680

期末未払金 ( △ 28,000 ) ( △ 28,200 ) ( 200 )

前期末前払金 ( △ 9,696 ) ( △ 8,816 ) ( △ 880 )

翌 年 度 繰 越 支 払 資 金 812,633 879,132 △ 66,499

支 出 の 部 合 計 3,965,174 8,865,921 △ 4,900,747

資 金 収 支 予 算 書
令和 4年 4月 1日　から

令和 5年 3月31日　まで

　　収  入  の  部

令和4年度予算額 令和3年度予算額 増減

　　支  出  の 部

令和4年度予算額 令和3年度予算額 増減
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表2 

(単位：千円)

科　　　目

学生生徒等納付金 1,760,837 1,838,728 △ 77,891

手数料 24,000 24,000 0

寄付金 5,000 5,000 0

経常費等補助金 259,967 244,175 15,792

国庫補助金 （ 259,817 ) （ 244,025 ) （ 15,792 )

地方公共団体補助金 （ 150 ) （ 150 ) （ 0 )

付随事業収入 133,800 132,310 1,490

雑収入 61,918 109,751 △ 47,833

教育活動収入　計 2,245,522 2,353,964 △ 108,442

科　　　目

人件費 1,186,061 1,216,160 △ 30,099

教育研究経費 1,178,107 1,011,696 166,411

減価償却額 （ 546,855 ) （ 380,456 ) （ 166,399 )

管理経費 299,871 296,807 3,064

減価償却額　 （ 93,871 ) （ 93,602 ) （ 269 )

徴収不能額等 3,000 3,000 0

教育活動支出　計 2,667,039 2,527,663 139,376

　　教育活動収支差額 △ 421,517 △ 173,699 △ 247,818

(単位：千円)

科　　　目

受取利息・配当金 128,764 128,402 362

その他の教育活動外収入 1,000 0 1,000

教育活動外収入　計 129,764 128,402 1,362

科　　　目

借入金等利息 0 0 0

その他の教育活動外支出 0 0 0

教育活動外支出　計 0 0 0

　　教育活動外収支差額 129,764 128,402 1,362

　経　常　収　支　差　額 △ 291,753 △ 45,297 △ 246,456

(単位：千円)

科　　　目

資産売却差額 30,000 60,000 △ 30,000

その他の特別収入 84,350 7,870 76,480

特別収入　計 114,350 67,870 46,480

科　　　目

資産処分差額 4,000 2,000 2,000

その他の特別支出 0 0 0

特別支出　計 4,000 2,000 2,000

　　　　特別収支差額 110,350 65,870 44,480

〔 10,000 〕 〔 10,000 〕 〔 0 〕

△ 191,403 10,573 △ 201,976

△ 471,126 △ 2,314,895 1,843,769

△ 662,529 △ 2,304,322 1,641,793

△ 3,672,587 △ 1,368,265 △ 2,304,322

△ 4,335,116 △ 3,672,587 △ 662,529

(単位：千円)

2,489,636 2,550,236 △ 60,600

2,681,039 2,539,663 141,376

事 業 活 動 収 支 予 算 書
令和 4年 4月 1日　から

令和 5年 3月31日　まで

教
　
育
　
活
　
動
　
収
　
支

事
業
活
動
収
入
の
部

令和4年度予算 令和3年度予算 増減

事
業
活
動
支
出
の
部

令和4年度予算 令和3年度予算 増減

教
育
活
動
外
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

令和4年度予算 令和3年度予算 増減

事
業
活
動

支
出
の
部

令和4年度予算 令和3年度予算 増減

特
別
収
支

事
業
活
動

収
入
の
部

令和4年度予算 令和3年度予算 増減

事
業
活
動

支
出
の
部

令和4年度予算 令和3年度予算 増減

〔予備費〕

基本金組入前当年度収支差額

基本金組入額合計

当年度収支差額

前年度繰越収支差額

翌年度繰越収支差額

（参考）

事 業 活 動 収 入 計

事 業 活 動 支 出 計


